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Sammanfattning

| den har studien har jag undersokt hur samverkan mellan skolan, den lokala och den centrala
elevhalsan kan utveckla hallbara arbetssatt och ga fran ett atgardande till ett halsoframjande och
forebyggande forhallningssatt.

Samverkan mellan elevhalsan och andra professioner pa skolan &r en av férutsattningarna for att skapa
larmiljder som gynnar alla elevers kunskapsutveckling och halsa. En samlad elevhalsa behéver skapa
arenor for ett interprofessionellt team som kan samverkar med sina olika professioner kring
gemensamma halsoframjande och férebyggande insatser. Malet ar att utvecklas tillsammans med och
for skolans uppdrag dar fokus ar att utveckla miljoer som framjar alla elevers larande, utveckling och
hdlsa. Det ar viktigt att adekvat kompetens finns att tillga, vilket enlig skollagen ar skolldkare,
skolskoterska, skolpsykolog och skolkurator samt tillgang till specialpedagogisk kompetens.
Forandringen i skollagen (SFS 2010:800) far konsekvenser for bade arbetssdtt och organisation
eftersom uppdraget inte kan utféras pa samma satt som tidigare, da elevhalsans och skolans aktorer
ofta varit atskilda, till att nu utgéra en gemensam verksamhet i den samlade elevhédlsan uppdrag att
tillsammans med pedagoger fraimja alla elevers kunskapsutveckling mot skolans mal.

27 informanter har deltagit i studien och de representerar fem olika professioner; specialpedagoger,
pedagoger, skolchef, verksamhetschefer, rektorer. Utover dessa grupper har daven samtal med elever
och deras vardnadshavare genomforts. | urvalet finns inte skolskoterskor, skolkuratorer, skolpsykolog
eller skolldkare med och det beror pa att tiden inom projektet inte rackte for att samtala med alla
representanter fran elevhalsoteamen. Utifran samtalen med urvalsgruppen och analysarbetet vixte
fyra teman fram: Den samlade elevhélsan, Arenor fér mdten och professionsutveckling,
Delaktighetsperspektiv - den det berér samt Professionsspecifikt och interprofessionellt.

Inom varje tema framkom betydelsefulla begrepp som ar viktiga att reflektera och diskutera kring,
begrepp som ocksa kan vara vardefulla for att definiera den samlade elevhalsans roll, forutsattningar
och hur den kan formas och utvecklas interprofessionellt.

| en skola pa vetenskaplig grund behdver man arbeta langsiktigt och strukturerat dar malet ar en skola
for alla med hog kvalitet. Den samlade elevhalsans professioner ska ha adekvat utbildning och det ska
finnas tillgang till ratt kompetens sa eleverna far det stéd de behover och har ratt till. Professioner
behover samarbeta och med utgangspunkt i sina respektive kompetenser skapa samsyn inom
skolenheterna.

Det aterstar manga pusselbitar i att utveckla hallbara rutiner och strukturer. Det jag har kommit fram
till i min studie ar att hela styrkedjan behéver medverka till att skapa forutsattningar for de olika
professionerna i skolenheterna att arbeta utifran sin kompetens. Ett interprofessionellt arbetssatt ar
en framgangsfaktor och bor ingd som en naturlig del i det systematiska kvalitetsarbetet i
skolverksamheterna. Den samlade elevhalsan bor lagga fokus pa att samverka, skapa tydliga rutiner,
strukturer och utveckla hallbara forhallningssatt sa att alla elevers ratt till larande och utveckling
framjas och den centrala elevhalsans forebyggande arbete kan utvecklas

Ett fortsatt arbete med att implementera, organisera och starka specialpedagogernas profession i
skolorna har framkommit som en viktig fraga att fortsitta att utveckla och fordjupa sig i.
Specialpedagogens arbetsbeskrivning ar inte klart uttalad och kdnd bland rektorer och pedagoger och
ibland inte ens hos specialpedagoger sjalva.






Forord

Skolutveckling har alltid funnits som en viktig del av min vardag. Nér jag fick fragan av den centrala
elevhélsans verksamhetschef om jag ville genomfora en studie kring hur ett hallbart arbetssatt kan
utvecklas med fokus pa samverkan mellan skolan den lokala och centrala elevhilsan tackade jag ja.
Det har varit en stor forman att fa lyfta blicken, studera och ta del av alla deltagares manga och langa
kunskaper och erfarenheter kring elevhalsan arbete, nagot som berikat och gett mig nya perspektiv
som jag tagit fasta pa inom ramen for den héar rapporten.

Jag vill framféra ett varmt tack till min handledare Lena Nystrém vid FoUl, Norrbottens Kommuner.
Lena, stort tack for ditt engagemang och din vardefulla vagledning i mitt skrivande som utvecklades till
ett teamwork med hjartat for alla elevers réatt till larande och utveckling. Det har varit sa latt att
samverka med dig och ditt proffsiga bemoétande kring att hdlla i och hdlla ut ar ett av de uttryck jag
tagit fasta pa.

Stort tack till er informanter som gett mig av er tid och visat bade intresse for amnet och engagemang
i samtalen. Det ar tack vare era bidrag och erfarenheter som studien kunnat genomforas.

Carola Rovia

Gallivare 2019-02-20
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Inledning

Vad innebadr en samlad elevhdlsa med fokus pa alla elevers rétt till larande och utveckling i var
kommun? Jag har fatt formanen att undersoka, att kartldgga och studera hallbara arbetssatt med fokus
pa ovanstaende. | den har rapporten har min roll varit att lyfta blicken och studera verksamheten
utifran det salutogena forhallningssattet med fokus pa det hélsoframjande och forebyggande arbetet.
Studien omfattar professioner i skolenheterna med fokus pa elevhdlsoteamen.

Att arbeta interprofessionellt 4&r manga ganger en utmaning. Att ta sig ur brandmannakostymen och
skifta fokus fran brandslackning till ett fraimjande och férebyggande arbete med fokus pa hur varje
profession kan vara svar men ar nédvandigt. Ljuset bor riktas mot alla elevers ratt till Iarande och
utveckling, utifran sina férutsattningar och mot skolans mal (Guva & Hylander, 2017, s. 135).

Rapporten ar ett resultat av det FoUl-stipendium, som Gallivare kommun fatt for att granska och
mojliggora utveckling av skolans nuvarande interna strukturer. Genom ett arbete baserat pa
vetenskaplig grund.

Bakgrund

Gallivare kommun ligger 10 mil norr om polcirkeln och det bor ungefar 18 000 manniskor i kommunen.
Just nu byggs det nya Gallivare. Manga omraden i samhallet avvecklas, pa grund av LKAB:s fortsatta
expansion i Malmberget, som sakta forsvinner till Koskullskulle och Gallivare. Detta ar tidernas storsta
samhallsomvandling och 6ver 250 000 nya kvadratmeter ska byggas under de narmsta 15 aren
(www.gellivare.se ). Parallellt med samhalls-omvandlingen sker ocksa stora fordndringar inom skolans
omrade. Behovet att gora en 6versyn av skolstrukturen i kommunen har lyfts fram i diskussioner vid
ett flertal tillfallen under de senaste aren. En skola med hog kvalitet &r malet. Ett minskat elevunderlag
och kravet pa behoriga pedagoger i skola och forskola ar en av orsakerna till att skolenheterna i
kommunen blir farre.

Behov av en samlad elevhélsa lag till grund for regeringens forslag till ny skollag. Samverkan mellan
elevhalsan och andra professioner pa skolan ar en av forutsattningarna for att skapa larmiljéer som
gynnar alla elevers kunskapsutveckling. Darfér ar det viktigt att elevhalsan arbetar utifran ett
forebyggande och halsoframjande perspektiv. Skolans interna strukturer och samverkan ska utvecklas
baserat pa vetenskaplig grund (Prop. 2009/1: 165).

Idag praglas elevhalsans arbete till stor del av att atgarda problem som redan uppstatt (Guva &
Hylander, 2017, s.134-135). For att framja elevernas utveckling och larande behdver den centrala,
lokala elevhalsan och 6vriga delar inom skolan samverka.

Barn-, utbildning- och kulturférvaltningen i Gallivare har tillsammans med Socialférvaltningen beviljats
sociala investeringsmedel for ett 3-arsprojekt (SEDD). Projektets syfte ar att 6ka skolfranvarande
elevers narvaro och darmed Oka antalet elever med behdrighet till gymnasiets nationella program.
Samverkan med projektet, elevens skolenhet och socialtjdnsten ar forutsattningar for ett lyckat
resultat.


http://www.gellivare.se/

Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie &r att undersoka hur ett hallbart arbetssatt kan utvecklas med fokus pa
samverkan mellan skolan, lokala och centrala elevhdlsan for att hela skolférvaltningen ska arbeta
framjande och forebyggande med skolnarvaro och tillgdngliga larmiljoer for alla elever.

1. Hur kan skolan skapa forutsattningar for en framgangsrik interprofessionell samverkan?

2. Hur kan denna samverkan bidra till hogre maluppfyllelse for alla elever?



Tidigare forskning och styrdokument

Forskning visar att det ar en utmaning att utveckla en interprofessionell samverkan mellan skolan och
olika delar av elevhélsan (Guva & Hylander, 2017, s. 143). En samlad elevhélsa behover skapa arenor
for ett interprofessionellt team som kan samverkar med sina olika professioner kring gemensamma
hélsoframjande och férebyggande insatser. Malet ar att utvecklas tillsammans med skolans uppdrag
som ledord. | skolinspektionens granskning har det visat sig att nar elevhalsoteamet finns pa skolan
underlattar den fysiska narvaron samarbetet mellan de olika elevhalsoprofessionerna
(Skolinspektionen, 2015).

Elevhélsans fokus ar att alla elever ska ma bra, vara trygga i skolan och ha madjlighet att ldra och
utvecklas utifran sina forutsattningar. Alla som arbetar i skolan maste anta det perspektivet. Det vore
onskvart att elevhalsoteamen fanns pa plats i skolverksamheterna dagligen och inte bara som en
isolerad grupp med specialistkunskap som finns pa skolorna i basta fall en dag i manaden och rycker
ut nar elevens larande eller sociala situation inte fungerar. Férutsattningar behovs for att mojliggéra
en trygg larmiljé med undervisning som anpassas for alla elevers larande och utveckling dar ocksa hela
elevhdlsan utvecklas genom att arbeta interprofessionellt. Eleverna kommer da att fa de ratta
forutsattningarna att lyckas med sitt larande (Runstrom Nilsson, 2018, 5.25).

Fran elevvard och skolhalsovard till en samlad elevhalsa

Sedan den nya skollagen tradde i kraft 2011 ska elevhalsans arbete fordndras fran elevvard och
skolhdlsovard till en samlad elevhilsa (Guva & Hylander, 2017, s. 15). Begreppet elevhalsan lanserades
av Elewardsutredningen som benidmning p3 ett nytt verksamhetsomrade inom skolan (SOU 2000:19).
Elevhélsan ar darmed ett juridiskt begrepp och omfattar elever fran férskoleklass till gymnasieskolan.
Fokus ska vara att utveckla miljoer som framjar alla elevers larande, utveckling och halsa. Det ar viktigt
att adekvat kompetens finns att tillga, vilket enlig skollagen &r skolldakare, skolskdterska, skolpsykolog
och skolkurator samt tillgang till specialpedagogisk kompetens. Férandringen far konsekvenser for
bade arbetssatt och organisation eftersom uppdraget inte kan utféras pa samma satt som tidigare
(Guva & Hylander, 2017 s. 15). Skollagen sager inte hur det ska ga till utan tydliggor vikten av att
sambandet mellan halsa och larande lyfts fram och att den samlade elevhalsan finns ndrmare skolans
uppdrag (lbid, s.16).

Den samlade elevhidlsan behover kanna respekt for och tillit till varandras professioner, eftersom de
olika professionerna ar grunden for den pedagogiska verksamheten och alla elevers ratt till larande
och utveckling (Neuman & Sjoberg, 2018). Skolans uppdrag och tillgdnglig, aktuell forskning utgar fran
en fordandrad syn pa den roll elevhélsan har for att skapa goda och trygga miljoer for alla elever, jamfort
med hur det var forut bade vad géller dndrat arbetssatt och kunskap om barns och ungas larande. Pa
ett individplan finns ett sarskilt ansvar att undanrdja hinder for varje elevs larande och utveckling,
nagot som involverar saval elevernas arbetsmiljo som skolans vardegrund (Guva & Hylander, 2007, s.
15-17). Elevhalsans multiprofessionella sammansattning och samlade kompetens &r viktiga i
skolenhetens framjande och forebyggande arbete. Det behovs tydliggéras hur den samlade elevhalsan
kan bidra i det framjande arbetet pa skol- och huvudmannaniva, men ocksa att dskadliggéra med vad
elevhalsans olika professioner kan bidra med (Socialstyrelsen & Skolverket, 2016).

En helt ny syn pa elevhalsa vaxer sakta fram som en del i en helhet som utgér den pedagogiska
verksamheten.

Andrad syn pé ldrande

Elevhdlsan ar en del av skolans organisation och enligt skollagen (SFS 2010:800) ar syftet med
insatserna att bland annat att 6ka samverkan mellan professioner och att betona det halsoframjande



och forebyggande arbetet. Malet ar att skapa en sa god larmiljé som mojligt for alla elever dar hélsa
och lérande inte ses som tva olika spar oberoende av varandra utan som ett gemensamt spar som
framjar larande och utveckling (Guva & Hylander, 2017, s. 16). Elevhélsans professioner maste hela
tiden ha fokus pa elevens larmilj6 i klassrummet och utga utifran elevens perspektiv nar svarigheterna
uppstar (Partanen, 2012, s. 42). Det finns ett stort behov av att systematiskt och att fortlopande
kartldgga barn och elevers utveckling, hdlsa och larande for att sdkerstalla effekten av elevhalsans
stodinsatser. Utvarderingar och utvecklingsarbeten pa vetenskaplig grund ar darfor viktiga
forutsattningar for att utveckla och att ge ny kunskap kring elevhalsans arbete (Guva & Hylander, 2017,
5.154-156).

Den samlade elevhalsan ska inga i det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa alla elevers ratt till
larande och utveckling. Fér elevhdélsan innebdr det att folja upp och utvdrdera hur dess arbetsinsatser
skapar férutséttningar fér eleverna att uppfylla bdde skolans kunskaps- och vdrdegrundsmal
(Socialstyrelsen & Skolverket, 2014, s. 56). Elevhédlsans uppdrag blir ddrmed en integrerad del av
lararens uppdrag dar fragor kring elevens larmiljo, samspel och relationer blir ett gemensamt ansvar.
For att undvika osakerhet kring roller och ansvarsomraden &r det darfor viktig att utveckla en
gemensam forstaelse och medvetenhet kring detta (Partanen, 2012, s.47-48). Att konkretisera varje
professions ansvarsomraden, se éver samarbetsrutiner och behov av kompetensutveckling kan med
fordel ses som en del av det systematiska kvalitetsarbetet (SFS 2010:800, kap.2, 258).

Fran ett patogent forhallningssatt till ett salutogent forhallningssatt

Ett patogent forhallningssatt har fokus pa riskfaktorer for ohalsa. Med det forhallningssattet fokuseras
arbetet pa att kartldgga svarigheter och uppmarksamma det som inte fungerar. Ett salutogent
forhallningssatt daremot bygger pa det som fungerar val och som framjar larande och utveckling
(Partanen, 2012, s.35). Ett salutogent forhallningssdtt med halsoframjande och inkluderande
perspektiv tar tid att arbeta fram och behdver utvecklas tillsammans med alla som verkar i skolan.
Vardefullt r da att anta ett helhetsperspektiv och dér delaktighet genomsyrar ett forhallningssatt som
utgar fran elevers resurser och styrkor (Ibid, s.35). Detta innebdara att fokus flyttas fran det som inte
fungerar till att istallet mojliggéra forandringar genom att starka det som fungerar. Vid ett salutogent
perspektiv ar kdnslan av sammanhang, begriplighet, hanterbart samt meningsfullhet viktiga
komponenter, nagot som Antonovsky férkortade KASAM (lbid, s. 35—-36).

Interprofessionellt samarbete och samverkan

Det interprofessionella elevhilsoteamet ska utga fran kollegial samverkan kring de uppgifter som ska
genomfdras och da kravs tydliga mal och rutiner i enighet med skolans uppdrag. Syftet ar att varje
profession bidrar med sin kompetens som i sin tur genererar ny kunskap till hela teamet, nagot som
den nya skollagen framhaller (Guva & Hylander, 2017, s. 115). Hur val samverkan i ett team fungerar
och hur man lyckas skapa en samsyn paverkas i hog grad av vilken tillhérighet man kanner till varandra.
For deltagarnai elevhalsoteamen innebar det att man utgar utifran sin professionskompetens men har
gemensamma mal dar utgangspunkten ar alla elevers ratt till larande och utveckling. Inom
elevhalsoteamet behdver man ocksa se 6ver hur och av vem de framjande insatserna ska ske eftersom
detta oftast inte ar sjalvklart (Guva & Hylander, 2017). Neuman och Sjoberg (2018) patalar vikten av
struktur, kontinuitet och tydlighet som framgangsfaktorer nar det galler samverkan inom
elevhalsoteamen. Det behdvs darfor tydliga rutiner for moten med dagordning, samtalsledare,
motesanteckningar samt att man avtalar tid for uppfoljning.

Trots att det ar flera ar sedan skollagen tradde i kraft sa finns det inte mycket forskning kring fragor
som rér samverkan mellan de olika professionerna i den samlade elevhalsan eller den samverkan som
finns med pedagogerna och 6vrig personal i skolan.



Skottlandsmodellen

Ett intressant exempel att ta del av ar den modell som Skottland utvecklade och implementerade
under 2000-talet. Arbetsmodellen fick namnet Getting It Right For Every Child. (Linnéuniversitetet,
2017). Malet var att vanda en negativ trend sa att Skottland blir det basta landet i varlden for barn att
vaxa upp i. Skottlandsmodellen bygger pa att skapa forutsattningar sa att varje barn ska fa en sa god
uppvaxt som mojligt dar barnets individuella férmagor uppmuntras och att de utmaningar som finns
kring barnet hanteras pa basta satt av ratt samhallsinstans eller myndighet. Varje vardnadshavare far
darfor en namngiven person till sitt barn, till vilken de kan vanda sig for rad eller stod gallande
barnet/ungdomen och dess livssituation. Skottlandsmodellen har med sin tydliga struktur, vedertagna
verktyg och ett gemensamt sprak fatt stor genomslagskraft i arbetet med att ge alla barn i Skottland
en god uppvaxt.

Falu kommun tog fasta pa Skottlandsmodellen och 2017 startades ett samarbete mellan skola, barn-
och utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och landstiget i Dalarna for att 6ka samverkan mellan
de kommunala férvaltningarna och landstinget. Kommunen hade fére 2017 arbetat med férebyggande
insatser for barn och unga i behov av stéd men en kartlaggning visade att insatserna inte fatt det
positiva resultat som de hoppades pa. Foérvaltningarna arbetade individuellt, utifran sin kompetens
och den arbetssituation och budget som fanns. Barn och unga med olika behov av stéd foll mellan
stolarna och i stéllet for att fa den hjalp de behévde genom samordnade insatser slussades de runt i
olika insatser. Falu kommun har genom sitt arbete med att starka samverkan runt barn och unga,
pabdrjat sin resa och vill paminna om att Skottlandsmodellen i sin nuvarande form dar ett resultat av
en lang process av hart arbete och strukturella férandringar inom saval skola, socialtjanst, halso- och
sjukvard som polis. Faluns fortsatta arbete kraver samhandling. Inom offentligheten i Sverige talas det
idag mycket om att minska stupréren mellan olika organisationer och arbeta personcentrerat och da
skulle Skottlandsmodellen, anpassad till vara specifika forutsattningar och utmaningar, kunna vara ett
anvandbart verktyg i det arbetet (Lararnas tidning, 2017).

Socialstyrelsen och Skolverket (2016) poangterar vikten av samverkan kring barn och unga och man
kopplar detta till FN:s konvention om barnets rattigheter och att den ska vara vagledande for
elevhalsans arbete fér barnets basta. Barnkonventionen handlar i korthet om barnets ratt att fa sina
grundldggande behov tillgodosedda, ratten till utbildning, hdlso- och sjukvard. Sverige har férbundit
sig att ha en lagstiftning som star i 6verensstdmmelse med konventionens artiklar genom att ratificera
barnkonventionen (lbid, s.16). Delar av barn-konventionens huvudprinciper har ocksa skrivits in
skollagen.

| all utbildning och annan verksamhet enligt denna lag som rér barn ska barnets basta
vara utgangspunkt. Med barn avses varje manniska under 18 ar. Barnets installning ska,
sa langt det dar mojligt, kartlaggas. Barn ska ha majlighet att fritt uttrycka sina asikter i
alla fragor som ror honom eller henne. Barnets asikter ska tillmatas betydelse i
forhallande till barnets alder och mognad (SFS 2010:800, 1kap, 108).

Skottlandsmodellen ar darfor ett gott exempel pa hur man, genom samverkan och samarbete med alla
insatser som behovs genom barnets uppvaxt tillsammans med en valgenomtankt struktur, kan skapa
forutsattningar for att barn, unga och deras vardnadshavare mots pa ratt satt av ratt samhallsinstans
eller myndighet som ocksa fokuserar pa barnet/den ungas basta.



Metod

En studie foregas av en mangd val och de beslut jag tagit grundar sig pa mina antagande kring det
undersékta och de stallningstaganden jag gjort kring metodval. Resultaten bygger pa
semistrukturerade samtal som jag anser vara den basta metoden for datainsamlingen utifran studiens
syfte och fragestéllningar. | semistrukturerade samtal utgar man fran frageomraden istallet for exakta,
detaljerade fragor (Kvale & Brinkmann, 2014).

Semistrukturerade samtal

Datainsamlingen har genomforts med hjdlp av semistrukturerade samtal. Har har jag som
samtalsledare valt att bade lyssna in och vara delaktig i deltagarnas samtal. Med utgangspunkt i
undersokningens syfte har jag riktat samtalet mot deltagarnas manga och langa erfarenheter i sina
respektive professioner (Kvale & Brinkmann, 2014, s. 17-18). Den har typen av samtal handlar om
individens perspektiv kring hur han eller hon upplever sitt arbetsomrade inom sin profession. Malet
att producera kunskap kan nas och utvecklas pa olika satt. En del nya insikter kommer fram genom
bearbetning av insamlat material och den firdigstillda rapporten kan bidra till ny kunskap. Aven
deltagarna kan finna ny kunskap genom samtalen eftersom semistrukturerade samtal innebar en
process tillsammans dar deltagarna och samtalsledaren konstruerar kunskap genom sin relation till
deltagarna (lbid). Samtalen ger utrymme for samtalsledaren att tolka deltagarnas beskrivningar och ar
darfor en lamplig metod for en kvalitativ undersdkning (Ibid, s. 28).

Deltagare och urval

| den har rapporten har jag samtalat med 27 informanter som representerar fem olika professioner
och/eller uppdrag; specialpedagog, pedagog, skolchef, verksamhetschef, rektor. Utéver dessa grupper
har aven samtal med elever och deras vardnadshavare genomforts. Jag har samtalat enskilt med alla
rektorer, verksamhetschefer, skolchef, samt vardnadshavare och elever men ocksd nagra av
specialpedagogerna som inte kunde delta vid de gemensamma gruppsamtalen. Vid start av studien
kdndes det mest naturligt att en av urvalsgrupperna maste vara rektorer eftersom de har det
overgripande ansvaret kring den egna skolenheten. En annan viktig urvalsgrupp ar den som har det
specialpedagogiska ansvaret med fokus pa alla elevers ratt till larande och utveckling. | diskussion med
handledare kom vi fram till att samtala med alla rektorer och alla legitimerade specialpedagoger som
ar verksamma i kommunen. Pedagoger fran olika skolor blev ocksd en naturlig urvalsgrupp. Aven
verksamhetschef med 6vergripande ansvar for den centrala elevhalsans personal samt skolchefen med
det forvaltningsévergripande ansvaret var viktiga i urvalsprocessen da de har inflytande pa
organisationen. Samtalen med elever skedde tillsammans med deras vardnadshavare. For att inte roja
deras identitet sa namner jag inte vilka arskurser eller vilka skolor eleverna tillhér. Samtalen med
deltagarna genomférdes under fem manader. | urvalet saknas skolskoterskor, skolkuratorer,
skolpsykolog eller skolldkare (som ocksa ingar i elevhalsoteamen) och det beror pa att tiden inom
projektet inte rackte for att samtala med alla representanter fran elevhalsoteamen. Jag valde att ta
fasta pa det pedagogiska perspektivet, med fokus pa alla elevers ratt till utveckling och larande.

Genomfdrande

Infor samtalen skickades ett informationsbrev med en inbjudan (se Bilaga 1 och Bilaga 2) dar
deltagarna ombads ta med sig ett personligt exempel pa god samverkan och ett exempel pa ett
dilemma inom elevhalsan utifran deras profession och erfarenhet. Deltagarna informerades om att
samtalen skulle spelas in for att sedan transkriberas. De fick ocksa information om att resultatet
kommer att sammanstallas i en rapport som de kan ta del av.



Samtalen har transkriberats fran ljud till text och i denna process har manga vardefulla aspekter
sorterats bort. Det talade spraket innehaller frasering, andning, dynamik och betoningar som inte kan
uttryckas i en transkriberad text. Ett samtal ar levande, en interaktion, dar de medverkande hela tiden
tolkar varandras kroppssprak och tonfall utifran det som sags. Tolkningar av samtalen &r inte lika
tillgangliga for de som laser en utskrift av samtalet som for de som ingar i samtalet (Kvale & Brinkmann,
2014). Mitt fokus under transkriberingen har varit pa att aterge samtalen ordagrant.

Etiska stallningstaganden

Deltagarna informerades om syftet med studien och deras ratt till anonymitet och att alla resultat
kommer vara helt avidentifierade. De fick ocksa information om att deltagande var frivilligt och kunde
avbrytas nar som helst. En skriftlig information kring syfte med undersdkningen samt att resultatet
kommer behandlas konfidentiellt delgavs.



Resultat och analys

Datamaterialet, som ar ett resultat av samtalen med deltagarna, ar tematiserade. Kvale och
Brinkman (2014) menar att ndr teman kartlaggs utifran datamaterialet blir detta undersdkningens
vad. | analysprocessen har jag valt ut citat fran samtalen med deltagarna som pa ett tydligt satt ar
kopplade till undersékningens syfte och fragestallningar. Citaten grupperades i teman och inom varje
tema framkom betydelsefulla begrepp som framtradde da jag sokte efter likheter och skillnader i de
citat jag valt. De betydelsefulla begreppen kan ses som underteman. Tematiseringen syftar till att
skapa struktur i analysarbetet kopplat till studiens syfte och fragestallningar. Varje tema ar
konkretiserat genom citat fran samtalen. Inom varje tema finns variationer och en stor mangfald
men det gemensamma ar dnda det som dr sammanhallande utifran varje temas rubrik och innehall.
Det som understkts genom deltagarnas erfarenheter ar komplext och mangfacetterat och som en
naturlig foljd av detta finns ocksa tydliga berdringspunkter mellan de fyra temana. | analysen av
resultatet for jag ett resonemang dar innehallet i datamaterialet, genom de teman som presenteras,
kopplas till studiens bakgrund, tidigare forskning och styrdokument.

De fyra dvergripande teman som framkom i min studie ar: Den samlade elevhdlsan, Arenor fér méten
och professionsutveckling, Delaktighetsperspektiv - den det berér samt Professionsspecifikt och
interprofessionellt.

DEN SAMLADE ELEVHALSAN Samverkan och stéd mellan lokala och centrala
elevhalsan. Bygga broar mellan olika aktorer.
Tillganglighet, skolutveckling.

ARENOR FOR MOTEN OCH PROFESSIONS- Relationsbygge tar tid. Formaliserade och
UTVECKLING strukturerade moten. Kollegialt Iarande, anpassa
utifran forutsattningar.

DELAKTIGHETSPERSPEKTIV — DEN DET BEROR Omsesidig fortroende, |armiljd, inkludering,
exkludering, forebyggande arbete,
forutsattningar for larandet, mojliggora,
relationellt perspektiv.

PROFESSIONSSPECIFIKT OCH INTER- Fungerande strukturer, tvarprofessionell tanke,
PROFESSIONELLT tid for samverkansformer, tydligt uppdrag,
utvardering.

Figur 1 — Oversikt av de fyra 6vergripande teman och betydelsefulla begrepp som framkom i de fyra teman.

Tema 1: Den samlade elevhalsan

Elevhalsan har ett viktigt uppdrag i arbetet med det framjande och férebyggande arbetet, bade kort-
och langsiktigt. Elevhalsans professioner kan vara de bollplank for pedagoger som behdvs for att vidga
perspektiven kring en elev och elevens larmiljo. Den lokala och centrala elevhalsan behdéver
tillsammans formulera en plan for det halsoframjande och férebyggande arbetet dar skolkurator,
skolpsykolog, skolskoterska, skolldkare, specialpedagog, pedagoger och rektor ar nyckelpersoner.



Antonovskys forskning betonar det salutogena forhallningssattet, KASAM: att alla barn — och
ungdomar behover uppleva att deras skolsituation och skolarbete ar begripligt, hanterbart och
meningsfullt (Runstrom Nilsson, 2018, s. 47). Nar pedagoger planerar skolans undervisning och andra
aktiviteter kan KASAM vara ett verktyg som vagleder. Fokus flyttas fran det som inte fungerar till det
som fungerar. Socialstyrelsen och Skolverket (2017) skriver att det ar genom férhallningsatt som
genomsyras av dialog, delaktighet och jamlikhet i motet med individen som samverkan sker.
Skolhélsovard och elevvard utgéra numera en samlad elevhdlsa med en gemensam arena dar
professionerna tillsammans ska verka for att framja och stodja alla elevers halsa och larande. Om man
pa en skola ser pa elevhéalsofragor som avgransade fran 6vriga skolutvecklingsfragor skapar man tva
olika utvecklingsprocesser som inte integrerar med varandra (Partanen, 2012, s.55-56).

Citat fran Tema 1 - Den samlade elevhélsan:

- Sestyrkanjatt ha EHT-team i varje skolenhet och att man ddr fokuserar pa det hélsofrimjande
och férebyggande arbetet.
Den som dr férlorare pd att vi inte fdr ihop elevhdlsoteamen det dr barnen och det dr ju dem vi
dr hdr fér och det dr dem vi ska samverka fér utan prestige och krig. Vi ska alltid ténka, vi ska
gora det bdsta fér det barn som vi har framfér oss (Verksamhetschef).

- Samverkan dr att bygga broar mellan pedagoger, elever och vdrdnadshavare sett ur ett
specialpedagogiskt perspektiv och stétta klassldraren i sitt uppdrag (Specialpedagog).

- Samverkan och delaktighet mellan elevhéilsan bdde den lokala och centrala, se styrkan i
varandras roller och skapa samverkan och delaktighet med alla professioner utifrén
perspektivet eleven i centrum (Specialpedagog).

- Vi behéver se méjligheterna i att ha Elevhdlsoteamsméten snarare dn att se dem som en
avrapportering- atgédrdande insatser med méte igen inom tva veckor. Det blir ingen kvalitét i
det arbetet som genomférs. Elevhilsoteamen behéver géra ett omtag fér att skapa
forutsdttningar for att kunna arbeta hdlsofrdmjande/férebyggande. Vi gér varandra bra
genom att samverka och det behévs tydliga rutiner for EHT-arbetet (Verksamhetschef).

Tankar kring insatser gallande barn som utmanar:
Vi mdste komma dit till att alla i skolan ska arbeta férebyggande utifran alla elevers ritt till

utbildning och alla barns rétt till trygghet och studiero (Rektor)

- Jag énskar att kuratorn tillsammans med specialpedagogen arbetar i klassen med
féreldsningar kring olika beteenden fér att utifrdn detta kunna handleda pedagogerna i
verksamheten. Det skulle vara en hdlsofrdmjande, férebyggande och datgdrdande insats
(Rektor).

Samverkan ar ett centralt och dterkommande begrepp i den samlade elevhdlsans uppdrag, ndgot som
star skrivet i Laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet Lgril (Skolverket, 2017).
Det ar viktigt att varje profession i den samlade elevhalsan diskuterar vad begreppen forebyggande
och halsoframjande kan handla om och vad de innebar (SFS 2010:800 2 kap. 258). Det ar viktigt att



pedagogerna kanner stodet fran elevhalsan, bade den lokala och centrala. Rektorn har en viktig roll att
bade utveckla och uppratthalla ett férebyggande och héalsoframjande arbete inom den samlade
elevhéalsan. Pedagogerna behover fa bekraftelse, stottning och hjalp att se ur andra perspektiv. De
betonar vikten av att elevhalsan bemoter eleverna salutogent da situationerna kan vara blottande och
kdnsliga. Elevhdlsan behdver finnas lattillgangligt for pedagogerna, sa att en samverkan kan ske. Nar
det galler elevhélsofragor eller skolutvecklingsfragor sa ar bada processerna delar av varandra och
samspelar med varandra i hog grad. Det ar darfor svart att skapa utveckling om dessa processer inte
samverkar utan det uppstar spdnningsfdlt (Partanen, 2012, s.56). Rektorn har ansvaret for att
elevhalsoarbetet och skolutvecklingsarbetet sker parallellt och med systematik.

Tema 2: Arenor fér moéten och professionsutveckling

| skolan finns manga arenor dir moéten sker mellan olika professionerna, elever och deras
vardnadshavare. Exempel pa arenorna ar klassrum, elevhalsoteam, arbetslag, matsalen, elevrad,
elevfiket, skolgarden, personalrummet och arbetsrum. Pa dessa arenor har rektorn med sitt tydliga
ledarskap en viktig roll att skapa goda forutsattningar for ett férebyggande och halsoframjande
arbetssatt dar samsyn och prestigeloshet mellan professionerna rader (Guva & Hylander, 2017).

For att skapa en skola for alla sa maste varje profession klargéra vad man, utifran sin kompetens, kan
bidra med i det hélsoframjande och forebyggande elevhilsoarbetet (Neuman & Sjoberg, 2018).

Citat fran Tema 2 - Arenor fér méten och professionsutveckling:

- Skolskéterskor och skolkuratorer finns ute pd skolorna for att bli en del av teamet. Det innebdr
ett mer flexibelt arbete. Man kan méta upp och bygga tillitsfulla relationer med personalen,
behéver inte vara ett hot (Verksamhetschef).

- Det tar tid att skapa och bygga relationer bade med elever och andra professioner och det
behéver finnas arenor didr méten kan ske (Pedagog).

- Det behévs tid att skapa relationer bade med elever och andra pedagoger (Pedagog).

- Ibland skulle man behéva filtarbete ndgon som observerar och ser ifran ett annat perspektiv
det tror jag skapar samverkan (Pedagog).

- Nér man kommer till EHT vill man inte bara komma in och ldmnar ett dilemma och sedan inte
fa det stod och de idéer man behéver fér att komma vidare med problemet (Pedagog).

- Det dr viktigt att vara ute i verksamheten och vara delaktiga i processen tillsammans med
ldrarna och eleverna (Specialpedagog).

- Samverkan sker ndr man tillsammans delar med sig av sina pedagogiska erfarenheter, utifran
sin profession (Specialpedagog).

- Skapa gemensamma meningsfulla aktiviteter vid raster, vilka ocksa dr en viktig pedagogisk
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verksamhet. PG skolor ddr det alltid finns flera rastalternativ utvecklas trygghet och struktur
vilket blir bra for alla i verksamheten (Specialpedagog).

- Ndrvipratar om den lokala och centrala elevhdlsan sa dr inte begreppen tydliga. Vem ansvarar
fér vad? (Specialpedagog).

- Vi behéver se styrkan i elevhilsoteamet, alla mdste kliva ner i varandras roller for att forsta
den andres profession. Mycket handlar om var mdnniskosyn om hur jag ser pd mig sjélv och
mina medspelare (Rektor).

Stodet som de deltagande pedagogerna ofta begar ar hjalp i klassrummet i form av en extra pedagog
eller professionellt stod i att utforma och planera elevstodjande insatser. Man efterlyste personal som
ar pa plats och som man snabbt far tag i. Elevhalsa forutsatter ett utbyte av kunskaper mellan
professionerna, ett interprofessionellt larande. Detta i sin tur bidrar till att utveckla ny praxis for att
undanroja hinder for larande och framja alla elevers utveckling (Guva & Hylander, 2017, s. 17).
Pedagoger som uppfattade elevhélsan tillganglig med ett fungerande samarbete, utvecklade ocksa
positiva forestallningar om elevhalsan vilket underlattade vidare samverkan.

Vid samtalen uttryckte pedagogerna att de ibland kunde kdnna att det inte finns en tillrdcklig tillit och
forstaelse for dem. Pedagogerna skulle 6nska att nagon fran elevhdlsoteamet kom in i klassrummet
och observerade och var delaktig i deras verksamhet. En utvecklad samverkan mellan elevhalsans
professioner och skolans pedagoger maste grunda sig i ett 6msesidigt foértroende. Elevhalsa borjar i
klassrummet. Elevhdlsoteamen &r en viktig arena dar pedagogerna har mojlighet att lyfta sina
dilemman. Det ar viktigt att pedagogerna kdanner att hela teamet samverkar kring elevernas larande
och att elevhalsoteamet kan utgora ett stod for pedagogerna. Nar detta fungerar utvecklas det
interprofessionella samarbetet positivt och framjande. Risken blir att elevhalsan annars hamnar langt
ifran klassrummet, dar det ofta startar (Partanen, 2012). Elevhélsan ska vara delaktig i varandras
arbeten annars finns risk att undervisningen och elevhilsan uppfattas som tva separata verksamheter
vilket kan leda till att pedagogerna begar hjalp av elevhdlsan som en sista utvag.

Tema 3: Delaktighetsperspektiv — den det berér

Rektor ansvarar for att skapa kontinuitet och strukturer for de olika motesarenorna i skolenheten. Det
ar viktigt att dessa strukturer férankras hos personalen, d.v.s. de olika professionerna. Det behéver
finnas samverkansformer och rutiner i alla grupper for att skapa forstaelse for uppdraget. Detta géller
aven for elevhdlsoarbetet.

Det ar viktigt att alla i elevhalsoteamet agerar tillsammans och att man ser hela eleven. Kollegorna i
arbetslagen kan stétta och hjalpa varandra vad géller olika dilemman (Partanen, 2012). Skolans
verksamhet bor ses utifran ett relationellt perspektiv dar alla i skolan samarbetar med varandra.
Arbetslagen och elevhalsoteamen behdver utveckla en gemensam syn pa elevhalsouppdraget och vad
det innebar. Vilken roll har varje profession i den har gruppen? Det kan vara olika beroende pa vilka
professioner som gruppen bestar av. En forvaltningsgemensam och likvardig syn pa elevhélsan
behover vara férankrad for alla skolor i en kommun (Partanen, 2012, s. 60—61).

Citat fran Tema 3 - Delaktighetsperspektiv — den det berér:

- Observationer i klassrummet - att fG hjélp att se ur olika perspektiv med olika professioners
kompetens hjdlper mig i mitt sétt att undervisa (Pedagog).

11



Inkluderat arbetssdtt dr viktigt men ibland behéver elever — exkluderas med syfte att reparera,
komma i kapp med det de har missat (Pedagog).

Jag skulle 6nska att alla fick samma information om hans behov fér att han ska lyckas i skolan
(Vardnadshavare).

Bra ndr det dr samma rutiner, férberedelser och tydliga strukturer, ndr hon vet sa blir hon trygg
och mindre fokus gdr till att oroa sig. Det ger forutsdttningar att lyckas (Vardnadshavare).

Jag skulle 6nska att det fanns en vuxen person som hon kan vinda sig till under dagen. Hon ¢r
sd beroende av kamrater och ur ett perspektiv sa dr risken stor att hon stannar hemma om hon
vet om att ndgon av hennes kamrater ocksd dr hemma fran skolan och hon inte har ndgon
person som hon kédnner sig trygg med (Vardnadshavare).

Det dr jobbigt i skolan. Ibland att minnas vad jag ska géra och ibland férstar jag inte hur ldraren
menar. Jag skulle énska att jag fick sitta mer i klassrummet och fG mer hjilp med mina
uppgifter ddr (Elev).

Svart att veta hur det skulle kunna vara, kanske mer férberedelser fér vad vi ska arbeta med.
Oftast dr det sa att man far en massa uppgifter man ska géra och nér man gjort det sa far man
alltid ndgot ytterligare. Det finns aldrig liksom nd’t stopp (Elev).

Alltsa det dr nog viktigt att man tror pd eleverna att de fixar dmnena och att fokus inte ligger
pa att vara duktig, sndll och veta vad som ska géras. Nér jag kunde och visste vad jag skulle
gOra da var det riktigt roligt i skolan. Jag har alltid haft svart fér matte och da oroade jag mig
for den lektionen — och att den alltid var i mitten av dagen G da gick jag ofta hem, fick ont i
huvudet eller ont i magen. Ingen férstod eller sag ménster av vad det kunde bero pa (Elev).

Vi behéver hitta orsaker och arbeta férebyggande, med olika utbildningsinsatser (Rektor).
Intressant att fundera 6ver detta — likvéiirdig skola — eleven i fokus. Alla centrala elevhdélsans
professioner finns tillgingliga for alla skolor (Rektor).

Om vi ska fa en dnnu béttre samverkan mellan elevhédlsan och pedagogerna i klassrummet sd
madste det bottna i ett 6msesidigt fértroende (Specialpedagog).

Det dr manga obehériga pedagoger vilket blir ytterligare en svdrighet i min profession och jag
rdcker helt enkelt inte till. Ett elevhdlsoteam som finns pd plats skulle vara bra, som det dr nu
s@ handleder de bara. Ett bra initierande arbete i det hdr dr att Idra kdnna varandra och se
vilka kompetenser var en har och vad vi kan géra tillsammans (Specialpedagog).
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- Vi pratar hela tiden om att skapa relationer med barnen/ungdomarna men vi mdste sjdlva
forséka skapa goda férutsdttningar till bra relationer med pedagogerna for att ng framgdng
(Specialpedagog).

Traditionellt har skolan arbetat med elever i svarigheter vid sidan av den ordinarie undervisningen men
specialpedagogik handlar inte enbart om att atgarda elevens uppvisade svarigheter utan att dven
kunna férsta deras styrkor samt koppla detta till den milj6 eleverna befinner sig i. Skolverket (2017)
betonar vikten av inkludering och att eleverna i mojligaste man ska fa kanna att de tillhor sin
undervisningsgrupp. Vardnadshavare uttrycker en 6nskan om att alla som undervisar eller arbetar med
elever far den information som ar nédvandig for att skolarbetet ska fungera och att samtliga foljer den
overenskomna planen.

Ibland ar det nodvandigt med tillfalliga 16sningar utanfor klassrummet for elever i behov av sarskilt
stod. For manga elever innebar det en positiv fordndring att ga i sarskild undervisningsgrupp visar
Skolinspektionens granskning (2014a). Dessa l6sningar ska inte vara permanenta och skolan maste
hela tiden arbeta for att starka sin férmaga till inkludering. Att arbeta med rutiner och strukturer ger
trygghet och ar en framgangsfaktor.

Nar en inledande kartldggning ska genomfdéras bor man ytterst noggrant utga fran ett vidgat
gemensamt perspektiv utifran elevens, vardnadshavarens och skolans olika kunskaper och
erfarenheter. Den samlade elevhilsan analyserar kartlaggningsarbetet gemensamt med fokus pa
elevens basta och det ar viktigt att eleven ar delaktig under hela kartlaggningsprocessen. Om det visar
sig vara nodvandigt upprattas ett atgardsprogram ska detta noggrant foljas upp. Om en elev gar i en
sarskild undervisningsgrupp ar det sarskilt viktigt med ett aktivt atgardsprogram eftersom malet ska
vara att eleven atergar till sin ordinarie klass (Skolinspektionen, 2010).

Skolinspektionen framhaller att en skicklig larare kan skapa ett sammanhang och bygga pa goda
relationer med sina elever men ocksa motivera eleverna att na sina mal genom att lararen har hoga
forvantningar pa bade sina elever och pa sig sjalv. Vidare belyser de vikten av att samverka med
vardnadshavare for att na fram till eleverna och for att kunna hitta ratt niva for varje enskild individ
att na sina mal (Skolinspektionen, 2014b).

Tema 4: Professionsspecifikt och interprofessionellt

Specialpedagogen har en viktig roll nar det galler att bidra med kunskap kring att organisera och
utveckla larmiljéer for alla elever i samverkan med skolans pedagoger och rektor. Vid samtal med
specialpedagogerna framkommer det att tid fér samverkan i olika specialpedagogiska fragor med
andra specialpedagoger saknas.

En brist som uppmarksammats i flera av Skolinspektionens granskningar ar att det saknas fungerade
strukturer fér samverkan mellan elevhdlsan och annan skolpersonal. Har menar Skolinspektionen
(2017) att man maste hitta samverkansformer for att skapa forutsattningar for alla elevers larande. |
ett elevhalsoteam bor arbetet fokuseras pa gemensamma analyser fran tidigare individuella analyser.
Elevhdlsomdéten bor handla om att alla som deltar informeras om enskilda elever och att fordela
arbetsuppgifter. Teamen avsatte ingen tid till kollegialt stod, delta i interprofessionellt larande eller att
utveckla skolans elevhalsa. Generellt finns en stark 6nskan om rutiner fér hur framjande och
forebyggande insatser diskuteras (Partanen, 2012, s. 88-89). Samverkan mellan de professioner och
kompetenser som finns i elevhdlsan bor bygga pa en tydlig styrning och struktur. Det innebar att
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elevhélsan ska ha ett tydligt uppdrag, att det finns mal for den och att den féljer géllande regelverk
(Runstrom Nilsson, 2018, s.71). Runstrom Nilsson podngterar dven vikten av en tydlig arbetsférdelning
och rutiner for hur samverkan ska utformas.

Skolans uppdrag galler alla elevers ratt till larande och utveckling och darfor behdver samverkan och
likvardighet synliggéras mellan skola och elevhélsa. Ett mangprofessionellt team kdnnetecknas av att
varje profession bidrar till insatsen i varje individuellt drende. Det interprofessionella teamet har ett
gemensamt syfte att tillsammans arbeta kring bade individinriktade insatser som de generella
hélsofrdmjande och férebyggande uppgifterna. Teamet uppnar sina mal genom det gemensamma
arbetet som ger mer dn de olika delarna skulle presenteras for sig. | teamet tar var och en ansvar och
tillsammans utvecklas ny kunskap (Guva & Hylander, 2017, s.129).

Citat fran Tema 4 - Professionsspecifikt och interprofessionellt:

- Vi ska tdnka positivt och hitta samverkansformer fér att skapa vi-kdnsla, i alla led. Ett
férdndringsarbete tar tid och ett problem ndr man sjélv dr sd inne i det dr att man far lite
brattom - tdnker pd mig sjdlv! Det gdller att tinka ndr jag hérde om det hdr férst, hur tdnkte
jag da? Dd var jag kanske sa ddr lite artigt avvaktande — jaha, nu kommer det ndgot nytt igen.
Ja, ungefir sa och medan man dr inne i det tdnket, blir man s snabb och da gdiller det att se
sig sjélv i spegeln och stanna upp (Skolchef).

- Det maste bli tydligare ramar kring specialpedagogens yrkesfunktion, men tiden och avsaknad
av specialpedagoger pG skolor gér det svart att skapa rutiner fér arbetet i organisationen
(Rektor).

- Huvudsyftet mdste vara att samverkan kan ske — bygga broar. Det handlar om ldrarnas
delaktighet i teamen och att bli trygga med varandra och situationen (Rektor).

- Samverkan mellan specialpedagog och kurator dr en framgdngsfaktor- bra nér de kunnat bolla
med varandra och dterkoppla inte mdstra det ér daG som kunskapsutbyte sker (Rektor).

- Istdllet skulle specialpedagogens roll vara att se 6ver har vi utvdrderat de extra anpassningar
som finns innan det tas upp pd EHT. Det kédnns inte bra att en pedagog som kommer med sitt
dilemma fdr tillbaka det fér att gbéra anpassningar och utvéirdera dessa. Det dréjer dd
ytterligare minst tvd veckor innan ndsta trdff och att vi kommer fram till en I6sning. Istéllet kan
specialpedagogen vara pad plats och arbeta mer férebyggande istdllet for att undervisa som
det dr idag (Rektor).

- Jag tror att ju mindre man vet desto mer fyller man i luckor sjdlv och det kanske dr sd att
uppdraget dr otydligt och behéver fértydligas (Skolchef).

- Viédnskar fa arbeta mer tillsammans med andra specialpedagoger, for att stétta varandra och
skapa gemensam struktur (Specialpedagog).

- Den centrala elevhilsans personal har tid att sdtta sig in i senaste forskningen det hinner inte
vi ute pa filtet (Specialpedagog).
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- Titta pa hur ans6kningarna dr utformade du férvdntas géra allt ifrGn att arbeta med riktade
insatser, undervisning, arbeta med pedagogiska utredningar, datgdrdsprogram, handleda
personal, kontakt, elev, vdrdnadshavaren, och ldgg ddr till rastvakt. Vi har
undervisningsgrupper ddr vi undervisar i olika dmnen, som egentligen skulle vara pd
specialldraren (Specialpedagog).

- Vibehéver reflektera éver vdra roller vi mdste dansa tillsammans med vara olika professioner
det dr en framgdngsfaktor (Specialpedagog).

Specialpedagogerna maste ges forutsattningar bade for samverkan och for att starka sig sjalva i sin
profession. Manga tror inte tillrdckligt pa sin egen férmaga och kanner darfor trygghet om de har den
centrala elevhdlsan bakom sig som stéd och som kan bekraftelse att de ar pa ratt vag.
Specialpedagogerna menar att deras arbete idag inte dr organiserat sa att de framst arbetar med de
overgripande fragor utan deras huvudsakliga arbetsuppgifter ar bl.a. undervisning, att ga in som
vikarie, rastvakt, EHT, arbete med pedagogiska utredningar och moéten. Tiden som de har till
forfogande ar inte genomtankt och utvecklande varken for specialpedagoger eller verksamheten.
Specialpedagogerna ville féréndra synsdtt och strukturer i skolan genom indirekt arbete, vilket ér helt
i enlighet med radande lagstiftning. Ldrarna ifrdgasatte detta och ville i stéllet ha hjélp med konkret
férdndring av enskilda elever genom att specialpedagogerna arbetade direkt med dem (Guva &
Hylander, 2017, s.103).

For att utveckla och stdrka samverkan mellan professioner vid skolenheterna bor det, forutom
gemensamma rutiner, strukturerade moten och uppféljningar, ocksa ges mdjlighet for
specialpedagoger att ha fasta tider for att starkas och utvecklas inom sin profession och tillsammans.

I skollagen (SFS 2010:800) namns inte yrkesprofessionen specialpedagog. Det star att det i den samlade
elevhalsan ska finnas tillgang till personer med specialpedagogisk kompetens. Lagen namner eller
definierar inte alls innebdrden av den specifika kompetensen. Aven Skolkommissionen anvander
uttrycket specialpedagogisk kompetens (SOU 2017:35). Skollagen &r tydlig med att elevhélsan framst
ska arbeta forebyggande och hélsoframjande. Det atgardande uppdraget finns fortfarande med i
uppdraget men ska inte vara i fokus.

Varje skolenhet har darmed ett ansvar att bidra med den specialpedagogiska kompetensen dven om
man saknar specialpedagog eller speciallarare. Specialpedagogik som enskilt kunskapsomrade ar att
manga tror att det enbart handlar om individuella insatser. Specialpedagogen ar den person i
elevhdlsan som det finns mest motstridiga forvdntningar pa. Pedagogerna ser helst att
specialpedagogerna arbetar med enskilda barn. Rektorerna vill att de ska handleda de besvarliga
lararna och helst organisera hela elevhalsan. Specialpedagogerna sjalva forsdker uppfylla alla mojliga
roller och kanner sig misslyckade. Elevhdlsoteamet behover ta den tid som behdvs for att bygga
teamen sa att de kanner fortroende for varandra och varandras kompetenser (Guva & Hylander, 2017).

Fokus maste vara att lyfta fram och skapa en forstaelse, starka de yrkesroller som finns pa skolan, for
att lyckas med arbetet att skapa en skola som moter olika behov och férutsattningar. Det ar svart att
arbeta halsoframjande och forebyggande om det inte finns en gemensam bild om vad arbetet innebar
i praktiken och hur elevhalsan och skolans professioner bor samverka. For att detta ska utvecklas
behover elevhdlsan ta del av varandras professioner och samtala kring hur var och en med sin
profession kan bidra i detta arbete. Det mastes finnas ett strukturerat arbetssatt dar syftet klart
framgar och att malet ar synligt for alla i elevhalsoteamet.
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Elevhalsans professioner behover hjélpas at att kompensera fér om nagon av elevhalsans kompetenser
saknas pa skolenheten. Professionerna i elevhalsan mots ofta av forvantningar att de kan gora stor
skillnad med de elever som inte pedagogerna sjalva lyckats med och de forvdntas kunna fa till stand
en férandring utan pedagogernas delaktighet (Guva & Hylander, 2017, s.254). P4 samma satt har
elevhélsans professioner hoga forvantningar pa vad pedagogerna ska genomfora. Forvantningarna pa
varandra behover ligga pa en realistisk niva sa att en positiv samverkan kan ske.

Diskussion

En samlad elevhalsa dar det interprofessionella larandet ar i fokus ar nyckel till att ny kunskap ska
kunna utvecklas gemensamt. Professionerna maste ges férutsattningar att halla sig uppdaterade kring
aktuell forskning inom sitt yrkesomrade. De maste ocksa vara aktiva och bidra till skolutveckling genom
ett systematiskt kvalitetsarbete. Tid till att forma elevhdlsan med fortydligande av samtligas
professioner behovs for att mojliggdra det interprofessionella larandet genom samverkan.

Syftet med studien har varit att hitta former och rutiner sa att val fungerande elevhalsoteam ska kunna
utvecklas med fokus pa elevers ratt till larande och utveckling. Behovet av ett interprofessionellt
arbetssatt dr nagot som lyfts fram av bade chefer, pedagoger och elevhilsoteam. Detta behdéver
implementerats i hela styrkedjan. Trots att den nya skollagen inte langre ar sa ny, kan man konstatera
att det ar svart att skapa de strukturer som kravs nar det inte finns tillgang till utbildade pedagoger.
Politiken, skolchef, verksamhetschef, rektorer och pedagoger behover gemensamt skapa
forutsattningar sa att elevhalsan kan arbeta halsoframjande och forebyggande bl.a. inom omradena
skolnarvaro och tillgdngliga larmiljoer.

| en skola pa vetenskaplig grund behéver man arbeta langsiktigt och strukturerat dar malet ar en skola
for alla med hog kvalitet. Den samlade elevhalsans professioner ska ha adekvat utbildning och det ska
finnas tillgang till ratt kompetens sa att eleverna far det stéd de behover och har ratt till. Regeringen
anser att malet och syftet med den samlade elevhalsan behover skrivas fram i skolornas planer. Syftet
med en samlad elevhdlsa dr bl.a. att den ska resultera i beslut om specialpedagogiska atgdrder for
eleven (Prop. 2009/10:165, s.277). Professioner behdver samverka och med utgangspunkt i sina
respektive kompetenser skapa samsyn inom skolenheterna.

Resultatet i studien visar pa att det ar dags att gora en synvdnda och ga fran det patogena till det
salutogena forhallningssattet i bemodtandet av de dilemman som elevhilsan utmanas i. Varje
profession ar viktig i processen for att mojliggora att alla elever utvecklas utifran sina forutsattningar.
Samverkan med externa aktérer som socialtjansten, BUP och med 6vrig hélso- och sjukvard har ocksa
stor betydelse for ett lyckat elevhalsoarbete.

Genom litteraturen men ocksa genom analys av de samtal som genomforts med urvalsgrupperna lyfts
manga goda exempel pa framgangsfaktorer nar det galler samverkan exempelvis gemensamma rutiner
och uppféljningar, att gemensamt ta sig an utmaningar i olika dilemman och fa tid att motas pa olika
arenor. Framgangsfaktorerna som ndmns dr sadant som bidrar till att den samlade elevhalsan kan bli
det interprofessionella teamet som skollagen kraver och som ar en forutsattning for alla elevers ratt
till larande och utveckling ska ske.

Det aterstar manga pusselbitar i att utveckla hallbara rutiner och strukturer. Det jag har kommit fram

till i min studie ar att hela styrkedjan behdver medverka for att skapa férutsattningar for de olika
professionerna i skolenheterna att arbeta utifran sin kompetens. Ett interprofessionellt arbetssatt ar
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en framgangsfaktor. Den samlade elevhéalsan bor lagga fokus pa att samverka, skapa tydliga rutiner,
strukturer och utveckla hallbara forhallningssatt sa att alla elevers ratt till larande och utveckling
framjas och den centrala elevhalsans forebyggande arbete kan utvecklas.

Ett fortsatt arbete med att implementera, organisera och starka specialpedagogernas profession i
skolorna har framkommit som en viktig fraga att fortsidtta utveckla och fordjupa sig i.
Specialpedagogens arbetsbeskrivning ar inte klart uttalad och kdnd bland rektorer och pedagoger och
ibland inte ens hos specialpedagoger sjalva.

Ett val fungerande samarbete mellan skolan och andra samhallsaktorer &r en viktig faktor for att gynna
enskilda barns basta. Skottlandsmodellen ar ett gott exempel dar barnet/eleven &r i centrum.
Modellen tar fasta pa barnens behov och férmagor. Om barnet behdver nagon form av stod eller insats
fran mer an en samhallsaktor sker detta omgaende med hjalp av en namngiven person som ar knuten
till det enskilda barnet/eleven med ansvar att se till att varje barn/elev erbjuds det stod som behovs.
Kanske ett utvecklingsomrade att ta fasta pa och hamta inspiration fran dven i var kommun?
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BILAGA 1

Hej, Pedagoger

Den centrala elevhalsan, Géllivare har beviljats ett FoUI- stipendium. Syftet ar att undersdka
hur ett hallbart arbetssatt kan utvecklas med fokus pa samverkan mellan skolan, lokala och
centrala elevhilsan sa att hela skolforvaltningen ska kunna arbeta hélsoframjande och
forebyggande med skolnarvaro och tillgangliga larmiljoer for alla elever.

Jag som kommer att arbeta med denna studie ar Carola Rova. Projektet FoUl pagar under 1
ars tid och en dag i veckan.

Jag vill garna traffa Dig och fa hora dina erfarenheter. Hur kan vi tillsammans bygga broar for
samverkan mellan skolan den lokala, centrala - elevhdlsan? Eftersom projektet &r en dag i
veckan och det ar tisdagar som ar avsatt for FoUl -projektet sa vore jag tacksam om ni kan
frigbra er en av de tider som jag har avsatt for projektet. Den som medverkar i studien ar
hela tiden fri att avbryta sitt deltagande i studien.

Nu behdver jag traffa er for att hora hur vi tillsammans kan bygga broar for samverkan
mellan den centrala elevhélsan - den lokala elevhélsan och pedagoger pa er skola?

Jag vill att du infor traffen:

Beskriver ett exempel pa samverkan som varit bra och utvecklande - mellan den centrala och
lokala elevhalsan och er pedagoger ute pa skolorna och ett dilemma som ni vill lyfta? Max 2 -
3 minuters presentation skriv ner ditt exempel och ta med den till mig.

Jag ser fram emot att traffa er!

Carola Rova
Specialpedagog
carola@ckunskap.se
tel: 070/618 53 26
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BILAGA 2

Hej, Specialpedagoger

Den centrala elevhalsan, Géllivare har beviljats ett FoUI- stipendium. Syftet ar att undersdka
hur ett hallbart arbetssatt kan utvecklas med fokus pa samverkan mellan skolan, lokala och
centrala elevhilsan sa att hela skolforvaltningen ska kunna arbeta hélsoframjande och
forebyggande med skolnarvaro och tillgangliga larmiljcer for alla elever.

Jag som kommer att arbeta med denna studie ar Carola Rova. Projektet FoUl pagar under 1
— ars tid och en dag i veckan.

Jag vill garna traffa Dig och fa hora dina erfarenheter. Hur kan vi tillsammans bygga broar for
samverkan mellan skolan den lokala, centrala - elevhdlsan? Eftersom projektet &r en dag i
veckan och det ar tisdagar som ar avsatt for FoUl -projektet sa vore jag tacksam om ni kan
frigbra er en av de tider som jag har avsatt for denna studie. Den som medverkar i studien ar
hela tiden fri att avbryta sitt deltagande i studien. Rapporteringen kommer att ske s3 att
ingen av de medverkande eller deras skolor kan identifieras.

Jag vill att du infor traffen:

Beskriver ett exempel pa samverkan som varit bra och utvecklande - mellan skolan, lokala
och centrala elevhélsan och ett dilemma som du vill lyfta? Max 2 - 3 minuters presentation
skriv ner ditt exempel och ta med den till mig.

Fundera dven éver din roll/profession — som specialpedagog... Vilka ar dina huvudsakliga
arbetsuppgifter? Vem ar det som ger dig uppdrag?

Jag ser fram emot att traffa er!
Carola Rova

070/618 53 26
carola@ckunskap.se
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