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2o o e . .
Jo v1 forsoker verkligen arbeta med att skapa medvetenhet

kring barnkonventionen, miljoperspektivet, jamstalldheten,
mangfalden och folkhalsan, men vi har ju en verksamhet att

skota ocksa”

”Skont med en

"Nu kommer
enfragefolket stab experter

igen” till hjalp”
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Tvirsektoriell styrning

I motet mellan den tvirsektoriella styrningen och der

|\

sektoriserade organisationen uppstar

Konceptuell komplexitet

Organisatorisk komplexitet

Identitetskomplexitet # %
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Totalforsvar Totalforsvar Totalforsvar

Regionalpolitik Regionalpolitik Regional utveckling

Miljopolitik Ekologisk hallbar utveckling Miljofragor/hallbar utveckling
Jamstalldhet Jamstalldhet
Integrationspolitik Integrationspolitik/manskliga rattigheter

Handikappolitik

Ungdomspolitik

Global utveckling

Insatser mot ekonomisk brottslighet
Barnpolitik

Folkhalsa

Och 20197

Stort antal overgripande perspektiv: jamlikhet, resiliens, hallbarhet, etc. Och alltfler fragor
som definieras som tvarsektoriella.
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Besoksndringens begreppsmassiga och organisatoriska
tvdrsektorialitet

Kommunernas och regionernas samtliga verksamheter

Samtliga myndigheter och departement

Jamstalldhet

Kompetens- Utveckling Marknad

illva: Infrastruktur
i Tillvaxt
: Innovation
Integration : i
: Forskning Foretagande Fysisk/digital
Mangfald

.
MR

Diskriminerings Jamstalldhet

Generella tvarsektoriella krav

HALLBAR BESOKSNARING

—
Hallbarhet
Tillginglighet

grunderna

Omréaden viktiga for
- Sksnari Z
5 Satis sader besoksnaringen dar andra
aktorer finns
andsbygdsutveckling
Barn-
konventionen
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Folkhélsa S Z
Destinationsutveckling
Hallbarhet

(soc, ekol, ekom)

Landskap
Sakerhet

Resiliens

Vetenskapliga falt

Politikomraden
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| Begrepp och del av
politikomraden
w‘ 8 K ; - sk S
Den biobaserade ekonomin W
Friluftsliv i
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Olika slags trangsel. . .eller kanske inte trangsel?

« Perspektivirangsel- ett samordningsdilemma eller
kanske konceptuellt dilemma?

» Perspektivkrockar- ett
ideologiskt/moraliskt/juridiskt dilemma?
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Konceptuell komplexitet

“Nar jag tinker folkhilsa da tinker jag mer at at frukt-héllet och viktfragor,
om du ska hdrddra det. Och vi har ju det har med brottsférebyggande, det
blir ju lite annorlunda. Men sen méts vi ju anda har, for det handlar ju
mycket om barn och ungdomar och hur man vaxer upp, och att man ar
trygg, att det finns stod for forildrar. Och det ar ju folkhilsa. I
barnperspektivet mots vi jattemycket. Och dr du trygg sa mar du bra, alltsa,
det ar ju halsa”

“Man landar i samma sak, och da blir det brist pd kvalitet och jakligt rorigt
och konstigt och frustrerande for personerna lingst ut. Det ar ingen
tidsoptimering om man nu far siga sa, med sjuttioelva strateger som
springer och skoter sina spar och skall forsoka dra och slita 1 samma folk
langst ut”
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Organisatorisk komplexitet

!)7

“Det finns ingen pil dar

“Jag har forsokt dra vilfardsbokslutet si nara jag kan till arsbokslutet,
for att fa in det 1 budget, for att besluta om mal och inriktning baserat
pa resultat, och det har ocksa funnits folkhalsomedel avsatta, med
baring pa de har inriktningsmalen. Men nu kommer jag inte langre. Av
manga anledningar, men den viktigaste ar att jag, att vi, ar placerade

har”,
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Identitetskomplexitet

“Ibland sager folk “Du, som ar ansvarig for sakerhet”. Nej det ar jag inte;
varje chef ar ansvarig for hans eller hennes enhet och sakerheten f6r den.
Det jag kan gora att bistd med goda rad och se till att de ar 1 en milj6 som
faciliterar sadant ansvar. Nar det giller brand sia ar cheferna faktiskt
ansvariga for det, for elever som brinner inne. Jag ar inte ansvarig for
nanting, men rektorerna ar, och det ar en stor drivkraft f6r mig. Att de ska
kanna till vad lagstiftningen kraver av dem. For de ar ansvariga. Och efter
det kan de gora vad de vill, det bryr jag mig inte om. Men de maste kidnna
till det, och om du inte har forklarat det kan du férsatta en manniska 1 en
fruktansvard situation”.

“Det gar, fram till en viss grans. Ponera att det politiska laget skulle andras
ordentligt. D4 maste jag gora ett stallningstagande”
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Strategier

* Koppla till

karnverksamheten
* Omformulering PRAGMATISM &
* Ekonomisering FILLEXIBILITET

e Indikatorer
e Politiskt intresse
* Protessionell hdllning

* Kringgaende

* Juridifiering

e Natverkande-hitta
allierade
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Styrningsdiskurser

Traditionell New public management Public value management
offentlig Nitverksstyrning
forvaltning Tviarsektoriell styrning
Governance...
Nyckelvirden Rittssikerhet Resultat Samarbete
Transparens Effektivitet Overvigande
Ansvarighet Kunder Bemyndigande
Tjanstemannarollen  Folja regler och Definiera och uppna mal Driva virden och dialog
politiska beslut
Produktion viktigare an Langsiktigt resultat viktigare an
Process viktigare an  process direkt process och produktion
produktion
Bidrag till den Skapar rittssikerhet Skapar mal Skapar dialog
demokratiska
processen
Bidrag till utveckling  Stabilitet Effektivitet Lika mojligheter
Bidrag till minskliga Likabehandling Frihet och ansvar Medskapande
riattigheter
Grund for Via lagstiftning Via substantiell Via processer
policyintegrering professionsbas
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Hur ska vi tolka detta?

Demokratiproblem? Eller ett rationellt verktyg

for att hantera en komplex

= N
el , verklighet?
]
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TACK!
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